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ARGUMENT

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA al unitatii scolare este documentul
si instrumentul de lucru necesar, asigurdnd o imagine reali si o analizi a ceea ce este scoala, in
prezent si viitor. Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat
plecind de la o radiografie complexi i realisti asupra mediului extern in care activeazi
institufia de invitdmant si asupra mediului organizational intern.

Actualul Plan de dezvoltare institufionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale

»luliu Coroianu™ Craidorolf in perioada septembrie 2024 - septembrie 2028. Scoala reprezinti
cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei comunititi pentru
educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si
stiinific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societétii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importanti deosebiti, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie
realistd asupra mediului extern in care activeaza unitatea de invitimant si asupra mediului
organizational intern si prin consultarea pirtilor interesate, tinindu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activititii educationale:

v scidderea numirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitatii;

v’ schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
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v" politica managerial a scolii si a comunititii locale,

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avindu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v' elaborarea §i punerea in practicd a unei oferte educationale care si permitd pregitirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invitadmant: prescolar,
primar si gimnazial,

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare
in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la schimbdrile continue ale
societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational si
gestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2024-2028 si raspunda la nevoile scolii si si reflecte modificirile
legislative, cerintele societitii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazi ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupiri educationale si se dezvolti prin efortul combinat
al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia
alcituind comunitatea educationali. De aici permanenta actului educational, continua instruire
si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbdrilor de conginut pe
care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale
societdtii contemporane.

Un spatiu european deschis al sistemului de invitimént constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectarii diversititii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un
sistem educativ care si stimuleze interculturalitatea,

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta
pentru studiu nu mai poate fi dictata sau prescrisi precum o refetd; ea poate emana numai din
convingeri proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, ribdare si
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profesionalism pand cind reuseste sa-si dezvolte o gindire creativi, pani cand se simte pregitit
si capitd curajul sa-si gidseascd propriile solutii la problemele cu care se confrunti.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala are drept prioritate atragerea elevilor spre
studiu, dezvoltarea unei géandiri creative a acestora, prin asigurarea calititii procesului
instructiv — educativ, in concordanti cu noile cerinte ale integririi Invatimantului roménesc in
Uniunea Europeana.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a
cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inliturarea ,amenintirilor” sau atenuarea
efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,punctelor tari” si a
oportunititilor oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatati la nivelul
unitdii gcolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a
facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a
fenomenului economic pe termen mediu §i lung, valorificind datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Craidorolt, Primiria Comunei Craidorolt si
Inspectoratul Scolar al Judetului Satu Mare.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comistilor, a
compartimentelor functionale organizate la nivelul unititii, consultirile cu elevii, propunerile
avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici -
parteneri traditionali ai institutiei.

Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem
de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este
capacitatea de a inova. Acest factor merge mand in méni cu disponibilitatea de a coopera,
deoarece intr-o societate europeand trebuie si stii si lucrezi in echipi. Scoala poate indeplini
aceastd misiune dac# elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invati pentru a raspunde
urmdtoarelor tipuri de finalitati: invatd pentru a sti, invatd pentru a face, invati pentru a fi,
invata pentru a trai decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie sd promoveze incluziunea,
valorile si practicile societatii democratice. Misiunea ei este si orienteze tinira generatie
spre implinirea in viata privati si publica.
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Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziali ,,Iuliu Coroianu”
Craidorolf ne indreptitesc in asumarea unor obiective manageriale care si pund in operd
intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si si orienteze interesul  de
formare si instruire a elevilor.

CONTEXT LEGISLATIV

in calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe termen
mediu (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionald a scolii se inscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelagi timp, un raspuns proactiv la evolutiile
sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la
asteptdrile beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere,
al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al pirintilor care,
impreund, formeazi o comunitate educationala distinctd, avind caracteristici specifice. Planul de
dezvoltare institufionald indicd ,fintele” de progres pe care partenerii educationali le
negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune — conferind astfel
unitatea si coerenta functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. El are o
importanti deosebitd pentru ci determind concentrarea eforturilor tuturor actorilor educationali
pentru indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea priorititilor si a wutilizirii resurselor,
cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continui a progresului,
ameliorarea continud a calitdtii activitatii. Totodata, planul faciliteazd concertarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de dezvoltare pe termen
lung a scolii.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu
urmdtoarele acte normative:

1. Legea Educatiei Nationale 1/2011 si 198/2023, Statutul personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar
2. Ordinele, notele, notificarile si precizirile Ministerului Educatiei si Cercetirii Stiintifice.
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3. OMEC nr. 5447 / 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatadmant preuniversitar;

4. Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale ,,Iuliu Coroianu” Craidorol{ adoptat in cadrul
Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

5. Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatdmantul
preuniversitar;

6. Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatieStandarde de referintd si indicatori de perfomanti pentru evaluarea si asigurarea
calitdtii in invatimantul preuniversitar;

7. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de

invitdmant preuniversitar;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar;

9. Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu
functii manageriale;

10. Hotéréarea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;

11. Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

12. Hotéarédrea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii
de invitare, instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invi{imant integrat;

13. O.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

14. LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatie

15. imbunatatirea parteneriatului dintre scoald si comunitate;

16. Management educational pentru institutiile de invatimant ;

™

Planul de dezvoltare a scolii reprezintd o necesitate in prisma alinierii organizatiilor
scolare la cerintele reformei din invatimant, a desdvarsirii autonomiei unititilor scolare si a
cresterii nevoilor de educatie a membrilor colectivitatii.
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CAPITOLUL 1

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN $1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. Diagnoza mediului extern

1.1.1. Prezentarea Comunei Craidorolt

Comuna Craidorolt, striveche vatrd roméneasci se situeazi la sud-est de orasul Carei, jud.
Satu Mare, si la o distantd de 35 km de resedinta de judet si 18 km de orasul Tasnad. Comuna
este agezatd pe ambele maluri ale raului Crasna. In aceasti localitate se poate ajunge urmand
drumul nafional 19 A si apoi drumul judetean 108. Are ca sate apartinitoare urmitoarele
localitati: Criseni, Teghea, Eriu Sancrai, Satu Mic.

Atestarea documentard ¢ intdlnitd inca din 1262 in diplomele imparitesti din care reiese si
denumirea sa. Astfel, Craidorolt era un centru de dresat soimi, indeletnicire de la care i se trage si
numele, fiind cunoscut initial sub denumirea de Soimus, apoi de ,,Draucarii Craiului,, (draucarii
erau slujbasii care se ocupau de dresarea soimilor pentru vanitoare).

Populatie:

Conform recensimantului efectuat in 2011, populatia comunei Craidorolt se ridicd la 2.215
locuitori, in crestere fatd de recensdméntul anterior din 2002, cind se inregistraseri 2.188 de
locuitori.

Componenta etnicd a comunei Craidorolt
Romiéni (53.22%)
Maghiari (23.65%)
Romi (15.39%)

Ucraineni (3.43%)
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Necunoscuta (4.15%)

Alta etnie (0.13%)

Componenta confesionald a comunei Craidorolt
Ortodocsi (59.59%)
Romano-catolici (15.25%)
Reformati (16.38%)
Penticostali (1.3%)
Greco-catolici (2.84%)
Necunoscuta (4.24%)
Alta religie (0.36%)

1.1.2 ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei entitd{i economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta 1si desfisoari activitatea.

Performanta institutionald este stimulat sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica
si legislativd, de evolutia economicd la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesari o radiografie
exigentd a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia de invatimant, pentru a identifica
oportunitifile pe care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in scopul
maximizirii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in
activitatea Scoala Gimnaziald ,,Tuliu Coroianu” Craidorolf.

Factori politici

v" Cadrul legislativ, specific invitimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invatimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetirii cu

e 12
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priorititile: descentralizare, asigurarea calititii, resurse umane, invatarea continui, ofert3
educationala flexibila,accesibilitate 1a educatie, diversitate culturals, standarde europene;
apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie;

deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare,evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele
europene si internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatimantului - Programe de finantare a invitimantului
preuniversitar, alte programe;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunitiirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de citre stat a programelor de asistend sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200";

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie i formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

v

v

cadrul legal favorizeazi atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatimantului, astfel
incat unitdtile scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material
de care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

migratia fortei de munci in striiinitate conduce la o cerere sporitd de fortd de munci din
partea pietei interne si externe in diverse calificiri si profesii.

Factori sociali

v
v

AN

fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitdtilor de tnvatimant;
cresterea numérului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei

nfractionalititii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

agteptérile comunititii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societtii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutional;

s s 13



SCOALA GIMNAZIALA ,,IULIU COROIANU" CRAIDOROLT
Craidorolt str.Principald Nr.116

Jud. SATU MARE

TEL/FAX: 0361526027

e-mail: sgcraidorolt@yahoo.ro

v' cererea crescindd venitd din partea comunitifii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invidtare pe tot parcursul vietii transformi unititile de nvitimant in
furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

v’ civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele si
fie actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor
didactice;

v' riaspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteazi transmiterea informatiilor in
timp scurt;

v rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul si invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunogstintelor profesionale pe fiecare treapti
a carierei;

v" generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea
actului educational traditional;

Factori ecologici

v’ integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unititile scolare;

v" educatia ecologica in unitatile de invifimant devine prioritara;

v prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

v economisirea la maximum a resurselor de energie termici, electrica, api etc. astfel incét
sa se protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategicd a Scoala Gimnaziali ,,Iuliu Coroianu” Craidorolt perioada 2024-2028.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

Activitatea scolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului 111, de a-i
pregiti pe acestia sa géseascd rispunsurile potrivite la provocirile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria ascendenti a devenirii
invatdmantului roménesc, catalizindu-si actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii,
sporirii §i mentinerii notorietatii de care se bucuri aceasti institutie scolars.

PREZENT SI VIITOR
Am realizat planul de dezvoltare institutionald care cuprinde directiile de actiune strategici a
Scoala Gimnaziald ,,Iuliu Coroianu” Craidorolf pentru perioada 2024-2028.



SCOALA GIMNAZIALA ,,IULIU COROIANU” CRAIDOROLT
Craidorolt str.Principald Nr.116

Jud. SATU MARE

TEL/FAX: 0361526027

e-mail: sgcraidorolt@yahoo.ro

Cine suntem?

Suntem o unitate de invitdmant tandra, cu rezultate bune; suntem un colectiv a cirui
principald calitate este dorinta de foarte bine materializatid prin munca d&ruitd idealurilor
de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregitesc pentru acest scop;
suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziali ,JIuliu
Coroianu” Craidorolt.

Ce vom fi?

O scoald europeand cu o bazd materiald c4t mai modern3, inscrisi pe traiectoria
ascendentd spre perfectionarea procesului de invatimant, ca rezultat al actiunilor
convergente ce vor avea la indeméné 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot
ceea ce intreprindem ca o garantie a durabilititii realizirii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii Scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

- Prin

cipiul solidaritatii - rdispunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii,libertatii

si respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie
prioritara intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.
-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5

ani,determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltdrii personalitatii o
constituie varstele mici.

-Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la
nivelul unitdtilor de invatamant.

Finalititi educationale

Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziala ,,Iuliu Coroianu” Craidorolt,

are ca finalitdti educationale in formarea personalititii umane:

v

v

v

formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invitdmantul liceal

dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
glndire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitdtii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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Finalititi educationale

Unitatea de invitimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald ,,Juliu Coroianu” Craidorolt, are ca
finalitati educationale in formarea personalititii umane:

Q"’.

e

B

ford

fﬁ"

formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata
muncii gi/sau pentru invitimantul liceal

dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociali: comunicare,
gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.

1.2.2. CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipi respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru prietenie,
libertatea de exprimare;

A fost elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atit
activitatea cadrelor didactice cét si pe cea a elevilor;

Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism;

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin;
Directorul are o atitudine asertivd, democratic, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fati de realizirile
organizatiei si a nevoilor ei.
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1.2.3.STRUCTURA UNITATII SCOLARE

Nivel Numar clase realizate

Numar elevi

PRESCOLAR 4

87

PRIMAR 8

122

GIMNAZIAL 4

85

fn anul scolar 2024-2025 unitatea scolard are 17 clase - 315 elevi, distribuiti astfel:

SCOALA GIMNAZIALA CRAIDOROLT

- 2 grupe prescolari - 44 copii

- 2clase ciclul primar sectia roména - 28 elevi
- 2 clase ciclul primar sectia maghiarad -36 elevi
- 2 clase ciclul gimnazial — 85 elevi

- 1 clasi frecventd redusd — 21 elevi

SCOALA PRIMARA ERIU SINCRAI

- 1 grupi prescolari — 25 copii
- 3 clase ciclul primar — 46 elevi

SCOALA PRIMARA SATU MIC
- 1 grupé prescolari — 15 copii

- 1 clase ciclul primar — 12 elevi

17
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Planul de scolarizare a fost aprobat de Inspectoratul Scolar al Judetului Satu Mare, in baza
Proiectului si a Notei de Fundamentare elaborat de citre director si aprobat de Consiliul de
Administratie si Consiliul Profesoral al unitatii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca
numdr de locuri) — s-a realizat in functie de recensdmantul care s-a efectuat la nivelul scolii .

Prin politica educationala pe care o promoveazi Scoala Gimnaziala ,,Iuliu Coroianu”
Craidorolt favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasi,
nationalitate,
apartenen{d politicd sau religioasd, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei
Universale a Drepturilor Omului §i a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Din totalul de elevi inscrigi 315 elevi 218 sunt elevi de etnie rroma ce reprezinti 63%.
Acestia au fost repartizati in toate clasele si anii de studiu in mod aleatoriu si au avut acces la
baza materiala si utilititile scolii ca si colegii lor. In perioada analizata admiterea absolventilor in
nivelul de invatdmant liceal si profesional s-a realizat in proportie de 100%.

Personalitatea scolii se concretizeazi in relatia optima de colaborare profesor-elev, in
climatul scolar si orientarea educatiei spre valori, formarea capacititilor privind acomodarea la
nevoile de calificare resimtite in economie, administratie, viatd sociali si culturala.

Rezultatele obtinute in domeniile de bazd promovate in scoala noastri genereazi o
garantie pentru adaptarea rapida la ritmul reformei, pentru recunoasterea valorii absolventilor
nostri.

Climatul scolar si ambianta pedagogicd se realizeazd prin organizarea si dirijarea
condifiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si
cultura organizationald a unititii scolare se intemeiaza pe munca, respectul fati de drepturile si

libertatile fundamentale ale omului si fati de valorile democratice.

1.2.4. RESURSE UMANE

Obiectivul principal la Scoala Gimnaziala ,,Iuliu Coroianu” Craidorolt in anul scolar 2024-

2025 a constat in formarea unei personalitati active, competente, motivate si creative la toti elevii
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nostri. Toti elevii sunt indrumati spre dobandirea unei culturi generale orientate spre domeniile:
informaticd, matematica si stiinte ale naturii, limbi moderne de circulatie internationali.
Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare

nationald si admitere 1n invatdmantul liceal a avut ca finalitate accesul absolventilor la niveluri
superioare de invatdmant — liceal si profesional.

Colectivul didactic a fost format din 19 cadre didactice din care 4 educatori, 8 profesori
invitdmant primar, 7 profesori gimnaziu.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si

vechime previzute de Statutul Personalului Didactic si Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011.

Personal didactic - AN SCOLAR 2024- 2028

*Colectivul de cadre didactice a fost stabil pe tot parcursul anului scolar, format in proportie de
89% din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului a permis scolii elaborarea politicilor
educationale pe termen mediu si lung.

*Relatiile dintre cadrele didactice au fost destul de bune, neexistand stdri conflictuale.
Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice a fost buni, existind o permanenti
comunicare §i respect reciproc.

*Cadrele didactice s-au implicat in problemele scolii, in activititile extracurriculare, manifestand
dorinta de formare continud si perfectionare si sunt mereu deschise spre noutitile reformei din
domeniul invatdmantului.

*Cadrele didactice urméresc permanent modernizarea actului de predare - invétare prin orientarea
lui spre formare de capacititi si aptitudini, utilizind strategii participative. Relatiile
interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere, comunicare.

Numair de cadre didactice: 19
Numir de cadre didactice calificate/necalificate: 19/1
Numdr de cadre didactice cu gradul didactic I: 6

Numir de cadre didactice cu gradul didactic II: 3
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Numdr de cadre didactice cu definitivat: 5
Numar de cadre didactice debutante: 5
Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic
Secretariat 1/2 norma

Contabil 1/2 norma .

ingrijitori 4 norme

1.2.5 RESURSE MATERIALE

*17 sili de clasa

*1 laborator de informatica
*Bibliotecd volume de cirti
scentrald termica proprie

*1 teren de sport

1.2.6 RESURSE INFORMATIONALE

Biblioteci scolard

Fond carte 2000 volume
Colectia de periodice
Internet

Scoala Satméreand

1.2.7 RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:
Bugetul local - Consiliul Local Craidorolf

Bugetul de stat
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ANALIZA SWOT
Resurse curriculare
Puncte tari Puncte slabe
- scoala dispune de baza legali necesari elaborarii - numir mare de ore/sdptdméini;
ofertei curricular, - interesul scdzut al elevilor de clasa VIII
- nivelul de pregatire al cadrelor didactice oferé‘ pentru disciplinele la care nu sustin testare;
posibilitatea abordarii unei palete largi de discipline
in oferta curriculara; - nu existd o bazi didactici ce permite
- competentd In selectarea si utilizarea unor orientarea ofertei curriculare limbi striine.
metode activ — participative, calitatea metodelor, | frecventa redusi a sarcinilor de invitare care
tehnicilor utilizate; stimuleazd dezvoltarea creativititii elevilor si a

gandirii critice;
- interesul  scdzut al elevilor  pentry

performanta;
Oportunitati Factori de risc (A)

- posibilitatea invatarii a 2 limbi striine; - incércatura programelor scolare;

- posibilitatea formarii deprinderii de utilizarea |-  insuficienta resurselor financiare pentru
calculatorului; dotarea cu mijloace de invatimant pe maisura
- pregitirea suplimentara pentru testirile nationale necesarului la standardele vizate de gcoala;

si performant3; - dezinteresul parintilor fatd de situatia scolard a
- posibilitatea de a participa la activititile de elevilor si  disponibilitatea scdzutd pentru
perfectionare, formare la nivel judetean, national;  [problemele propriilor copii, plecarea acestora in

strainatate;

- promovarea mediocrititii;

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
- incadrarea gcolii cu personal calificat la toate -diseminarea experientelor pozitive se face cu
disciplinele de invitimant, dificultate sau deloc;
- multe cadre didactice au finalizat o facultate sau - un numir mic de cadre didactice care manifesti
urmeazi mastere; lipsa de disponibilitate in desfigurarea unor activititi
-cadre didactice implicate in activititi stiintifice si metodice | extrascolare sau activititi metodice;
in foarte mare masura; -numdr mic a cadrelor didactice participante la
-preocupare pentru obtinerea de performante in activitatea cursuri de formare continui este tot mai mici;
cu elevii; - sciderea populatiei scolare (la sférsitul clasei a V-
-organizarea foarte buni a activitatilor la nivelul comisiilor; | a, numir mai mic la clasa P)
- interesul pentru obtinerea gradelor didactice; -numar mic de premii la concursuri scolare
-relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru didactic,
conducere personal did. Aux., nedid. , scoald-familie sunt o |
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foarte bune;
- parteneriate si programe internationale

Oportunitati

Factori de risc (Amenintiri)

-posibilitatea de stimulare a cadrelor didactice cu
performante in activitate prin distinctii, gradatii
de merit;

- asigurarea posibilitatii de participare la
activitatile de formare si perfectionare a cadrelor
didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

- Imbuniétitirea comunicarii in cadrul scolii (la
nivel de comisii intre cadre)

- realizarea de parteneriate cu scoli din tari in
programe educative;

- interesul dirijat al elevilor si
périntilor spre anumite discipline de
invatimant si neglijarea altora;

- influenta mediului extern poluant
(folosirea excesiva a calculatorului,unele
emisiuni,filme TV, lipsa de supraveghere)

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezinti in mare parte in
conditii bune, existenta a 6 videoproiectoare, o tabli
smart;

-biblioteca gcolii este bine organizat,functionala si
dispune de un fond de carte ce acoperi in mare
masura solicitarile la toate disciplinele de invatimant;
-bugetul scolii acoperd necesarul mediu de
functionare; ( materiale, reparatii)

- lipseste o sala de festivitati;

-lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice in vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunititirea
ambientului clasei, gcolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

- lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitafilor de performanti ale elevilor si
cadrelor didactice;

-slaba implicare a elevilor in pastrarea bazei
materiale a scolii;

Oportunitati

Factori de risc (Amenintiri)

- in perspectiva descentralizarii invatamantului
implicarea mai mare a C.A

- programe pentru moderniziri, dotiri - prin proiecte

- acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare dar si pentru cei cu rezultate deosebite;

- realizarea unei baze de date elevi, cadre didactice

- insuficienta resurselor proprii pentru a acoperi
actiuni de anvergura (mobilier) care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local;

22
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utila,
- procesul de profesionalizarea a carierei didactice si
manageriale;

Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

- o colaborare buni cu périntii,

- colaborarea permanenti cu Primiria
Craidorolt,Consiliul local,

- Participarea scolii la programe organizate
de Primiria Craidorolt, Consiliul Local,
Politie,Bisericd,alte organizatii;

- participarea gcolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau programe in
care acestia devin parteneri;

- reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii;

- dificultditi in atragerea sponsorilor
- slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale;
- numarul redus de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reald a sensibilitatii elevilor, formarea
de deprinderi si comportamente pentru integrarea
in viata social3;

- slaba implicare a parintilor in viata scolii;

Oportunititi

Factori de risc (Amenintiri)

- buna colaborare cu ISJ Satu Mare si unitti
conexe CCD,CJRAE alte unitati scolare;
- pétrunderea publicatiilor gcolare in mediul
scolar,local si alte institutii;
- cresterea nivelului de implicare si a rolului
comunititii locale in luarea deciziilor privind
dezvoltarea scolii;
- sprijinul Primdriei si Consiliului local in
desfasurarea unor programe;
-colaborarea cu Primdria si pentru dotari, lucrari
necesare etc.

-dificultdfile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acordi scolii;
- influenta mediului extern poluant;
- interesul dirijat al elevilor si parintilor mai mult
spre notare decdt spre cunostintelor acumulate
datoritd modului in care se face admiterea;
- interesul scézut al parintilor in cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii;
- nivelul de educatie al périntilor si timpul lor
limitat pot insemna o slabid implicare a
beneficiarilor in viata scolii;
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CAPITOLUL II
2.1. Viziunea scolii
»O educatie eficientd pentru copiii de azi si oamenii de méine”

In scoala noastrd ne propunem un invatimant de calitate si eficient, compatibil cu sistemul
educatiei europene, bazat pe participare si egalitate deplini, care si raspundi nevoilor diferite
de invatare ale elevilor si diversititii naturii umane.

Unitatea noastrd doreste ca prin imbinarea echilibrati a traditiei cu inovatia si formeze o
personalitate armonioasd, atagatd valorilor perene nationale si universale.

2.2. Misiunea scolii

Scoala este deschisa pentru toti membrii comunitatii care au nevoie de educatie.
Promoveaza calitatile lor, indiferent de etnie sau religie , sprijinind idealuri si valori in vederea
formarii unei personalitati autonome si creative , satisfacind nevoia fiecirui elev de a se simti
sigur pe sine, apt pentru a face fata cerintelor actuale ale societatii si de a avea sanse egale la
educatie si cultura fiind tratati in functie de idealurile pe care le au. Scoala este un cadru adecvat
unde elevii isi formeaza si dezvolta deprinderile si capacitatile necesare continuarii studiilor in
domeniile de care comunitatea are nevoie la momentul actual.

Dezvoltare — Calitate — Lucru in echipd - Colaborare

Misiunea scolii este de a implementa politicile si programele de dezvoltare ale invitimantului
preuniversitar la nivel local prin accentul pus pe crearea cadrului organizatoric si functional
favorabil schimbidrii si cresterii calititii serviciilor educative precum si a contributiei acestora la

dezvoltarea personala a elevilor si a comunititili locale.

Activitatea noastra se caracterizeazi prin:
¢ Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de

lucru si (auto)perfectionarea continua a personalului angajat.
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o Calitate/eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la ameliorarea
activitatii instructiv - educative din scoala.

¢ Lucrul in echipa: Promovarea unui stil managerial democratic (folosind metodele
participativa si consultativa) pentru a dezvolta un climat de munca pozitiv.

e Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colaborarii cu institutiile de la

nivel local si national cu atributii in domeniul educatiei

2.3. VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA

- Cooperare: si realizim lucruri mai bune impreuni: elevi, cadre didactice, pirinti,
personalul scolii, comunitate;

Autonomie: si actiondm si sd luim decizii in mod autonom, si avem inifiative, si ne formim un
stil de viata efficient.

“Lucrul bine facut”: si ne inbunitatim continuu munca pe care o desfagurim, s nu facem risipa
de timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sd ducem la indeplinire atributiile care ne revin, s ne asumam raspunderea
Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevirul, si actiondm onest in gand si in
fapta.

- Colegialitate si generozitate: si creim impreuni un climat de siguranti si incredere

reciproci, de intrajutorare si compasiune pentru depisirea momentelor dificile din viati,

de simpatie si sprijin moral; si nu fim indiferenti la ceea ce se intimpli in jurul nostru.
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CAPITOLUL III

3.1. TINTE STRATEGICE

Dezvoltarea si modernizarea institutionalda a Scolii Gimnaziali ,,Juliu Coroianu”
Craidorolf in perioada 2024-2028 are urmitoarele {inte strategice:

I. Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

II. Cresterea calitétii fluxurilor de elevi si asigurarea finalitatilor educationale;

I11. imbunatitirea standardelor de performanti a resurselor umane si a managementului scolar;
IV. Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia
electronici;

V. Adaptarea ofertei de educationale;

VI. Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

3.1.1. REFORMA SI PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2024-2028
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplirii invatimantului Ia nevoile de
calificare resimtite in economie, administratie, viata sociali si culturd. In contextul actual socio-
economic si politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si performant.
Deschiderea continud a societdfii roménesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocdrile globalizirii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeand creeazd numeroase oportunitifi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munci si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializiri profesionale specifice societitii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie si asigure
practicarea unui invatdmant care si profileze caractere si s asigure formarea tanarului apt s
facd fatd schimbarilor rapide.
Proiectarea curriculard, pentru perioada 2024-2028 are in vedere urmitoarele obiective
strategice:
% asigurarea finalititilor educationale si a egalititii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invitimant);

% organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat raportat la necesititile si
optiunile elevilor;

% readucerea invitirii in orele de clasi si reducerea dependentei succesului scolar de
"invatamantul paralel”;

<+ asigurarea tehnicilor de invitare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;

— ___________._________ — 26
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realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitdtii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
intreg ciclu de invatamant dupa urmitoarea schemai principali de elaborare:

-argument;

-obiective de referintd si activititi de invatare;

- lista de continuturi;

- modalitati de evaluare;

corelatia functionald intre discipline i arii curriculare;

formarea capacitatilor de a aborda complet o problema, de a formula idei si a testa solutii;
flexibilitatea evaludrilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializiri apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitafilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale din
tard si strdinitate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societitii democratice;

proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care si asigure competente in
domenii diverse:

educatia in spiritul comunicdrii interculturale, educatia informationald, educatia
economicd, educatia antreprenoriala, educatia juridica, educatia moral-civica, esteticd si

.....

cultivarea sensibilitatii.

CRESTEREA CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI ASIGURAREA

FINALITATILOR EDUCATIONALE

Desévarsirea personalitatii copilului este un proces de durati. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de
elevi care opteaza pentru unitatea scolari sunt:
intdrirea suportului si statutului social al elevului;
crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invitimant;
crearea autonomiei morale si inifiativei proprii in alegerea carierei;
formarea in spiritul cunoasterii si respectirii drepturilor si libertitilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societate
democratica.
insugirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piati bazati pe respectul
proprietétii si pe competitia libera;
asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuala, formarea competentelor
cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;
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% asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata
cu atentie deosebitd pentru elevii din invatimantul gimnazial.

adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv gi imaginativ;

incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

dezvoltarea capacititii de integrare activi in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu
profesional);

¢ decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipd, colaborarea, evaluarea si

reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

% dobéandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald si scrisd in cel putin o
limba de circulatie international;

insugirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonali si social.

dobéndirea capacititii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;

formarea responsabilitétii pentu propria dezvoltare si sanitate;

dobandirea increderii in sine si in reusita personal;

crearea capacititii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane;
asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.
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3.1.3. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A
RESURSELOR UMANE ST A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzitoare si
se referd la conceptual modern de formare continui si la educatia pe parcursul intregii
vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi,
abordarea interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si
atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmétoarele obiective strategice:

¢ reforma managementului scolar prin descentralizare si intirirea autonomiei colectivelor
de catedra (la nivelul catedrelor, claselor);

% pregitirea manageriald specializatdi a personalului didactic ca parte a formarii

profesionale;

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invitimantului;

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care

presupun cunoagterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel putin o limbid de circulatie

internationala (organizarea de cursuri la nivelul fiecirei catedre);
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insugirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colabordri cu cadre didactice din tard si strdinitate pe diferite teme care si vizeze
perfectionarea invatimantului roménesc;

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formirii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionala).
forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic;

formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare;

-cursuri prin corespondenti (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoagsterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza obiectivi a
rezultatelor activitétii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodici a
rezultatelor;

initierea de activititi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele
unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si prsonalititii unititii
scolare;

in perioada 2024-2028 cel putin 2 cadre didactice sd participe, la diferite forme de
perfectionare in tari din Uniunea Europeana.

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pe baza evaluirii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale nr.1/2011,
Legea nr. 284/2010, lege cadru privind salarizarea unitari a personalului plitit din

fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind aprobarea
criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale anuale ale
personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic superior, a
Consiliului de Administratie) consemnati in fige pe baza cirora se stabilesc punctajele,
calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor intregului personal;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea
lor in functie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru promovare profesional;
crearea dimensiunii participative, investind in capacititile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea si formarea resurselor umane;

cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, in promovarea "omului potrivit la locul potrivit", in alocarea resurselor

“gs s

disponibil.
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3.1.4. AMELIORAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI
GENERALIZAREA ACCESULUI LA INFORMATIA ELECTRONICA

Ameliorarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice
prioritare pentru perioada 2024-2028. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficientd a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea §i autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are
urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi
dirijate citre urmétoarele obiective de investitii:
% Reamenajarea fondului de carte -structurarea spatiului; panouri de afisaj;
% Modernizarea pardoselilor din silile de clasi unde parchetul nu s-a schimbat;

Y

¢ Amenajarea bazei sportive cu plasi de protectie; demersuri sala de educatie fizici.

R/

% Modermizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).

b) Deotdri cu mijloace de invdtdmadnt si material didactic

Asigurarea dotérilor necesare spatiilor destinate activititilor didactice, de instruire practici si
in spatiile administrative are urmatoarele priorititi:

% Inlocuirea mobilierului scolar in salile de clasd (rimase nemodernizate) cu mobilier nou
(ergonomic);
Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste, etc.
Achizitionarea de echipament sportiv;
Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare, videoproiectoare).

e
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¢) Sporirea resurselor financiare

Avind in vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este necesard
dimensionarea finantdrii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
< eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasi, eficienti si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
* atragerea de finantdri externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza

concursului de proiecte;

% finantdri din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti;
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Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte cu
comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si fundatii
interesate in sustinerea financiari a educatiei, astfel incat s se obtini sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,
buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-se
prioritatile pe termen mediu si lung.

Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care si gestioneze resursele de
"hard" si “soft” la nivelul intregii unitati scolare este o preocupare manageriala prioritard pentru
perioada urmatoare.

fn perioada 2024-2025 se va finaliza activitatea de dotare a salilor de clasi cu cate un
calculator si echipamente periferice specifice. Accesul permanent la Internet este generalizat.

3.1.5. ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

Analiza situatiei absolventilor care au finalizat studiile in perioada 2020-2024 a aritat ci
acestia au o pregitire foarte bund in general dar au putine cunostinte in ceea ce priveste notiunile
de programare.

Optiunea manageriald pentru urmatorii ani este aceea de mentinere a unitiii scolare la
dimensiunea actuald (ca numir de clase si de personal) titularizarea de personal didactic pentru
acest optional avand in vedere noua lege care stipuleazi cresterea numirului de ore la aceasti
disciplina. Oferta educationald pentru perioada 2024-2025 va suporta transformiri in ceea ce
priveste numdrul de discipline optionale conform legii si diversificarea lor.

3.1.6. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI
INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea ei in
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunititii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,
descentralizarea administrativa §i financiara si dezvoltarea, promovarea si modernizarea relatiilor
interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de misura in care sunt
valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada 2024-
2028 vizeaza urmatoarele obiective stretegice:
% centrarea activitétii pe nevoile elevilor, parintilor, comunitatii;
%+ colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de munci pozitiv, motivant;
< abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
% cresterea rolului informatiei, a capacititii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finald tehnic3 si economic;
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reprezentarea eficientd a unitiitii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri

ierarhice superioare, autorititi locale si judetene, organe de ordine publicd, reprezentantii

cultelor, institutii similare din tard gi striinitate, agenti economici, asociatii, fundatii si

organizatii interesate in sustinerea invitimantului, colective de parinti);

% implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilititii acestora de a
influenta deciziile la nivelul unititii scolare;

¢ asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia la
nivel local, judetean, national si international;

¢ angajarea de parteneriate pe bazi de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii si

agenti economici in scopul realizirii obiectivelor unititii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2024-2028 valorifica relatiile deja stabilite cu
unititi scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tard si strdinatate, organismele ierarhice
superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publica institutii si organizatii
interesate in sustinerea educatiei, agenti economici, reprezentanti ai cultelor etc.

CAPITOLUL IV

4.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de bazi ale procesului de
invatimant si reflect idealul educational al scolii romAanesti.

4.1.1. DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectdnd principiul egalititii sanselor, trunchiul comun asiguri fiecarui elev dreptul la
o educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cirora si promoveze cu
success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

4.1.1.1. Trunchiul comun

Insugirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrnele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie si constituie preocuparea primordiali a intregului
colectiv didactic.

Fiecare catedrd (comisie metodic#) va intocmi anual si semestrial programe concrete care
sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte propuse);
- simuldri de examene;
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Trunchiul comun desavérseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientati in
dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolti capacitatea de a-ti
mobiliza propriile resurse.

Optiunile managerial privind dezvoltarea curricular au in vedere urmitoarele directii:

¢ afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de inviimant previzute de
trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective identificate la
nivelul fiecdrei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu
performante reduse se va putea opta pentru numirul maxim de ore exclusiv pentru a
aprofunda obiectivele i continuturile acoperite de trunchiul comun);

% curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

% la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testdrile din materia
previzutd de programele pentru examene);

% stimularea cresterii responsabilitatii scolii i a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

% asigurarea finalitdtii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unititii scolare prin curriculumul la decizia
unitdtii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori §i practici sociale care si asigure
individualizarea personalititii institutiei la nivel local, regional si national si si asigure succesul
absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculars trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un rispuns
la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urméreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculara locali (la nivelul fiecirei

catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:
% elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi
perspective disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/specializare;

%+ profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocupirile si
experienta lor, de interesul si solicitérile elevilor;

% proiectarea disciplinelor optionale se realizeazi pe perioade de timp de la un semestru la
4 ani (cursuri de 1-2 ore pe sdptimana, indicAndu-se precis obiectivele si contributia
acestora la formarea culturii generale sau la pregatirea la 0 anumiti disciplind);
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oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fati de
posibilitatea de optiune a elevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectdnd structura unitatii
scolare si durata gcolaritatii in invatimantul gimnazial;

proiectarea fiecérei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;

»
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proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invdtdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu;

proiectarea ofertei curriculare implici intreg colectivul didactic coordonat de
responsabilii comisiilor metodice

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi si
de metode de evaluare performante;

informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltirii rutelor individuale de pregitire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

dobéndirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationald se asiguri
prin studiul a doua limbi striine (limba englezs, limba francezi sau limba germani) la
clasele de gimnaziu;

formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeazd prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului
(oferta curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis
de planul de invatamant);

adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la
un moment dat i compatibilizarea cu practicile sistemelor de invitimant europene;
transferul de experients, metode si strategii didactice de la unititi scolare de acelasi nivel
din tard si din striinitate;

Pachetele de discipline optionale vizeazi, formarea unui sistem de cunostinte, abilitifi, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si i asigurd competenta in
urmitoarele domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicirii interculturale
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dobéndirea de competente de comunicare in limba engleza, limba francezi;

familiarizarea cu valorile culturale internationale;

accesul la informatia stiintifici si tehnologia modern;

studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, 1n limba francezi sau limba englezi;
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Educatia informationali
** interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
+¢ utilizarea echipamentului multimedia;
¢ proiectarea asistati de calculator ;
3. Educatia moral-civica
¢ drepturi si libertdti fundamentale ale omului,
«» promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
+» drepturi si indatoriri cetdtenesti;
4. Educatia estetici si dezvoltarea sensibilitatii
¢ rolul artei in formarea personalitatii individului;

DIRECTOR,

prof. ADELA
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